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Apstrakt: Cilj ovog rada je da analizira znacaj kolektivne inteligencije 1 interdisciplinarnog
pristupa u upravljanju kulturnim projektima, sa posebnim fokusom na identifikaciju kljucnih
izazova 1 prilika koje proistiCu i1z saradnje razlicitih aktera i1 stru¢njaka. Rad polazi od
pretpostavke da kompleksnost savremenih kulturnih projekata zahteva integraciju razlic¢itih
znanja, vestina i perspektiva, Sto se moze posti¢i kroz sinergiju kolektivne inteligencije 1
interdisciplinarnog rada. Metodoloski, istraZivanje se oslanja na kvalitativnu analizu literature,
studije slucaja iz prakse u Srbiji i1 Sire. Posebna paznja posvecena je analizi komunikacije,
koordinacije i organizacione kulture, kao i identifikaciji faktora koji podsticu ili ogranicavaju
kolektivnu inteligenciju u kulturnim projektima. Najvazniji zakljucci rada ukazuju da primena
kolektivne inteligencije 1 interdisciplinarnog pristupa znacajno doprinosi inovativnosti,
otpornosti 1 odrzivosti kulturnih projekata. Kombinacija razli¢itih ekspertiza omogucava
generisanje kreativnih reSenja i efikasnije upravljanje rizicima, dok istovremeno povecava
motivaciju i ukljucenost ¢lanova tima. Medutim, identifikovani su i izazovi, poput razlika u
profesionalnim jezicima, vrednostima i1 organizacionim kulturama, koji mogu otezati saradnju
1 donoSenje odluka.

Implikacije istrazivanja sugeriSu potrebu za jaCanjem institucionalne podrske u vidu
razumevanja i podrzavanja interdisciplinarnih timova, razvojem mekih vestina komunikacije i
odabira kanala komunikacije, kao 1 implementacijom digitalnih alata za saradnju. Ove mere
mogu unaprediti procese upravljanja, povecati druStvenu relevantnost i odrzivost kulturnih
projekata, te doprineti razvoju inovativne i inkluzivne kulturne scene u Srbiji.
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Abstract: The aim of this paper is to analyze the significance of collective intelligence and
interdisciplinary approaches in the management of cultural projects, focusing on identifying
key challenges and opportunities arising from the collaboration of various stakeholders, experts
and participants of the project. The complexity of contemporary cultural projects requires the
integration of diverse knowledge, skills, and perspectives, which is achieved through the
synergy of collective intelligence and interdisciplinary work. The research is based on
qualitative literature analysis, case studies from practice in Serbia and world. Special attention
is given to communication, coordination, and organizational culture, as well as factors that
encourage or limit collective intelligence in cultural projects. The conclusions indicate that the
application of collective intelligence and interdisciplinary approaches significantly contributes
to the innovativeness, resilience, and sustainability of cultural projects. The combination of
different expertise enables creative solutions and more efficient risk management while
increasing motivation and engagement of team members. However, challenges such as
differences in professional languages, values, and organizational cultures can hinder
collaboration and decision-making.

The implications of the research suggest the need to strengthen institutional support for
interdisciplinary teams in terms of funding these initiatives and understanding the teams behind
them, develop soft skills in communication and approaches that are suitable, and implement
digital collaboration tools. These measures can improve management processes, enhance the
social relevance and sustainability of cultural projects, and contribute to the development of an
innovative and inclusive cultural scene in Serbia.

Keywords: Cultural Project Management, Cultural Cooperation, Knowledge Synergy,
Decision-Making Processes, Cultural Management, Intersectoral Collaboration

1.UVOD

Upravljanje projektima danas postaje sve kompleksnije usled potrebe za integracijom razli¢itih
znanja, vestina 1 perspektiva, kao 1 zbog brzih promena u neposrednom okruzenju. U tom
smislu, Malone & Woolley (2019) ukazuju da kolektivna inteligencija, odnosno sposobnost
grupe da zajednicki resava probleme i donosi odluke, predstavlja klju¢nu prednost u
savremenom upravljanju projektima. Ovaj koncept, u kombinaciji s interdisciplinarnim
pristupom koji obezbeduje raznovrsnost znanja, omogucava objedinjavanje ekspertize iz
razli¢itih disciplina. To, kako pokazuje njihovo istrazivanje, doprinosi inovativnosti, otpornosti
1 odrzivosti projekata svih vrsta, kategorija i industrija, posebno u kontekstu dinamicnog i ¢esto
nepredvidivog okruzenja.

Medutim, implementacija kolektivne inteligencije 1 interdisciplinarnog pristupa, kako
naglasava Christensen et al. (2021), donosi brojne izazove — od razlika u profesionalnom
re¢niku, preko vrednosnih neslaganja, do razlicitih organizacionih kultura. Ovi faktori mogu
otezavati komunikaciju i koordinaciju u timu. Njihova analiza istice potrebu za razvojem visoko
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razvijenih liderskih 1 interpersonalnih vestina, kao 1 institucionalne podrske za dugorocno
partnerstvo 1 kontinuiranu razmenu znanja. U skladu s tim nalazima, jasno je da je neophodno
razvijati nove modele saradnje koji ¢e omoguditi efikasnije koriSéenje kolektivnih resursa i
znanja.

Cilj ovog rada, u skladu s prethodnim istrazivanjima, jeste da detaljno analizira kako kolektivna
inteligencija 1 interdisciplinarni pristup mogu unaprediti upravljanje kulturnim projektima.
Rezultati analize trebalo bi da potvrde ove teorijske pretpostavke i doprinesu dubljem
razumevanju saradnje medu akterima, kao 1 da pruze konkretne preporuke za odrzive i
inovativne inicijative, ¢ime bi se dodatno osnazio kulturni sektor i unapredila njegova druStvena
relevantnost.

2. SPECIFICNOSTI PROJEKATA U OBLASTI KULTURE

Prema definiciji Jovanovi¢a (2008), projekat se moze opisati kao ,,sloZeni, neponovljivi
poslovni poduhvat, koji se preduzima u buduénosti, kako bi se postigli ciljevi u predvidenom
vremenu i sa predvidenim troSkovima*®. Ova definicija istice klju¢ne karakteristike projektnog
rada: kompleksnost, jedinstvenost 1 ogranicenost resursima, Sto je narocito izrazeno kod
projekata u oblasti kulture, koji su esto suoceni s dodatnim izazovima povezanim s drustvenom
odgovornoséu i ocuvanjem kulturnih vrednosti. Karakteristicno za kulturne projekte jeste i
njihova interdisciplinarnost i $iri drustveni kontekst koji obuhvataju, Sto potvrduju istrazivanja
Kuizinaité & Juréniené (2019).

Za razliku od komercijalnih ili tehnickih projekata, koji su uglavnom fokusirani na finansijske
ciljeve i merljive rezultate, projekti iz oblasti kulture imaju Siri spektar ciljeva — od oCuvanja
kulturnog identiteta 1 nasleda do promocije umetnickog stvaralastva i1 edukacije o
funkcionisanju kulture kao industrije (Woolley et al., 2015). Ovi ciljevi zahtevaju sloZenu
koordinaciju 1 kreativnost kako bi se postigla ravnoteza izmedu umetnickog izraza i druStvene
relevantnosti. Primera radi, umetnicke kolonije ili izlozbe doprinose lokalnoj kulturnoj ponudi,
dok medunarodne saradnje otvaraju mogucnosti za razmenu znanja i iskustava.

Upravljanje projektima iz oblasti kulture, posebno je zahtevno jer podrazumeva rad s razlicitim
akterima — od umetnika i kulturnih radnika do lokalnih zajednica i javnih institucija. Wesner &
Woddis (2022) isticu da ovakva raznovrsnost interesa i licnih vrednosti, zahteva visok nivo
koordinacije 1 vestine komunikacije. Na primer, projekti obnove kulturnih spomenika ne mogu
se realizovati bez saradnje arhitekata, istori¢ara umetnosti, konzervatora i predstavnika lokalne
zajednice. Sli¢no tome, edukativni projekti koji spajaju umetnost s pedagogijom i psihologijom
zahtevaju prilagodavanje metoda rada (Dragiéevi¢ Sesi¢, 2015).

Osim toga, projekti iz oblasti kulture se ¢esto suoCavaju s ogranicenim budzetima i zahtevnim
konkursima, §to dodatno naglasava potrebu za inovativnim reSenjima i kreativnim pristupima
u uslovima stalnih promena — poput digitalne transformacije i sve vece upotrebe digitalnih alata
i druStvenih mreZza za promociju i komunikaciju (Dereti¢ & Kukolj, 2023; Nuccio &
Bertacchini, 2021). Ove promene zahtevaju od projektnih menadZzera stalno pracenje trendova
1 prilagodavanje strategija kako bi se postigla odrzivost projekta.
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Menadzeri projekata iz oblasti kulture, prema DeVereaux (2009), moraju imati viSe od klasi¢nih
menadZerskih veStina koje Jovanovi¢ (2008) opisuje — oni moraju razumeti razlicite perspektive
aktera 1 uskladiti umetnicke vizije s administrativnim zahtevima. Ovaj balans izmedu
kreativnosti 1 discipline upravljanja od sustinskog je znacaja za uspeh projekta. U tom smislu,
teorijski koncepti kolektivne inteligencije (Woolley et al., 2015) pokazuju da uspeh zavisi od
uvazavanja razli¢itih miSljenja i aktivnog ukljuc¢ivanja svih ¢lanova tima.

Projektni menadzer takode mora da razvija inovativne modele finansiranja i odrzivosti projekta,
kao 1 da stvori okruzenje koje podsti¢e medusobno ucenje 1 sinergiju znanja (Christensen et al.,
2021; DeVereaux, 2009; Kuizinait¢ & Juréniené, 2019). Na taj nacin, teorijski uvidi o vaznosti
participativnog odlucivanja i otvorene komunikacije postaju prakti¢no reSenje za izazove ovih
projekata — jer menadzer ne samo da vodi projekat, ve¢ i aktivno doprinosi jacanju otpornosti i
drustvene relevantnosti kroz saradnju i inovacije.

Na kraju, projektni menadzer mora biti svestan vaznosti institucionalne podrske i
pravovremenog ukljucivanja svih relevantnih aktera, kako bi obezbedio drustvenu legitimnost
1 dugoro¢nu odrzivost projekta. Ovo se posebno odnosi na kulturni sektor gde promene u
okruzenju — bilo druStvene, ekonomske ili tehnoloske — mogu znacajno uticati na uspeh
projekta, Sto potvrduju primeri iz literature (Kuizinaité & Juréniene, 2019; Senge, 2006). Dakle,
teorijski koncepti nisu samo apstraktni — oni direktno pomazu projektnom menadzeru da bolje
razume izazove 1 kreira strategije koje su prilagodljive i odrZive.

3. PRIMERI INTERDISCIPLINARNIH KULTURNIH PROJEKATA

Da bi se sagledala izvodljivost 1 pozeljnost ovakvog pristupa u cilju inovacija i povecanja
uspesnosti projekata, mogu se analizirati primeri realizovanih projekata u Srbiji, kao i prakse u
svetu. Kroz opis njihovih karakteristika i aktera, stiCe se jasna slika mogucénosti koje ovakvi
pristupi pruzaju. Medutim, vazno je kriti¢ki razmotriti da 1i svi ti primeri zaista rezultiraju u
kolektivnoj inteligenciji ili postoje 1 ogranienja koja bi mogla biti poucna za buduce projekte.

Jedan od primera interdisciplinarnog pristupa i primene kolektivne inteligencije u Srbiji jeste
projekat OSTRVA (Obrazovanje kroz dramu), koji povezuje umetnike, nastavnike, psihologe 1
menadzere. Projekat je realizovan kroz saradnju partnerskih organizacija iz Cetiri grada Srbije:
Beograda, Smedereva, Zrenjanina i NiSa. Ovaj primer pokazuje kako interdisciplinarni timovi
mogu zajednic¢ki razvijati inovativne metode rada koje doprinose razvoju kreativnosti i
kritickog misljenja kod uc¢enika, nude¢i pritom nov pristup savremenom obrazovnom sistemu,
ali 1 uvrstiti obrazovne programe i za zaposlene u ovoj oblasti.

Sli¢no tome, projekat ,,Interkulturno obrazovanje u Srbiji” predstavlja kulturno-obrazovnu
inicijativu koja integriSe razlicite etnicke i kulturne grupe. Kroz dijalog i zajednicke aktivnosti
razvija se kolektivna inteligencija i jaca saradnja medu zajednicama (Fondacija za otvoreno
drustvo, n.d.)

Projekat ,,Na granici umetnosti i nauke”, koji se realizuje u Galeriji 12 HUB u Beogradu,
okuplja studente sa Sest razlicitih fakulteta (umetnosti, elektrotehnike, arhitekture, dramskih
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umetnosti, medija 1 komunikacija). Kroz interdisciplinarne radionice 1 predavanja razvijaju se
zajednicki projekti na spoju umetnosti, nauke i tehnologije. Ovaj projekat koristi potencijal
kolektivne inteligencije kroz razmenu razli¢itih perspektiva i inovativnih pristupa tokom
radionica, predavanja i zavrSnog rada polaznika.

Projekti obnove i unapredenja kulturnih prostora u Beogradu i Sirom Srbije zahtevaju saradnju
umetnika, menadZzera, gradevinara, arhitekata i lokalnih vlasti. Oni predstavljaju odli¢an primer
koliko se vrednosti 1 nacini organizacije mogu razlikovati u okviru interdisciplinarnih timova,
ali 1 koliko je znacajan zajednicki cilj za uspeh takvih projekata (Ognjanovi¢ et al., 2019).

Program ,,Evropska prestonica kulture” (The European Capital of Culture Program) dodatno
potvrduje moguénost koriS¢enja kolektivne inteligencije i interdisciplinarnog pristupa. Ovaj
program ukljucuje hiljade aktera iz umetnickog, korporativnog i lokalnog sektora, aktivirajuci
zajednice izabranog grada. Srbija je u okviru ovog programa ucestvovala kroz angazovanje
Novog Sada 2022. godine, kao i kroz pripreme 1 realizaciju projekata u Zrenjaninu za 2025.
godinu.

Na globalnom nivou uoc¢ava se trend finansiranja i realizacije projekata koji povezuju umetnost
sa naukom, tehnologijom i drustvenim naukama. Saradnja umetnika i nau¢nika omogucava
istraZzivanje uticaja tehnologije na percepciju umetnosti, pronalazenje novih kulturnih 1
tehnoloskih reSenja, kao i razvoj inovativnih praksi u muzeologiji i kustoskom pristupu
(Latinc¢i¢, 2015). Primeri ovakvih projekata su interdisciplinarni projekti Tate Moderna (The
Tate Modern’s Interdisciplinary Projects), MIT Media Lab i festival Documenta. U Srbiji, sli¢ni
projekti su Art+Science u organizaciji Centra za promociju nauke iz Beograda, kao 1 inicijativa
koja podsti¢e angazovanje mladih u muzejima kroz mentorski rad i obuku kustosa u organizaciji
Asocijacije Kulturanova.

Ipak, postavlja se pitanje: da li su svi ovi primeri zaista doveli do dugoro¢nog razvoja kolektivne
inteligencije ili su, u nekim slucajevima, nailazili na izazove poput konflikata u timu,
ogranicene institucionalne podrske ili problema u prilagodavanju razlicitih perspektiva?

Kroz dalje istrazivanje neuspes$nih ili delimi¢no uspe$nih primera — koji mozda nisu bili
dovoljno dokumentovani — moze se identifikovati Sta je kljuéno za dugoro¢ni uspeh
interdisciplinarnih inicijativa 1 kako se neuspeh moze pretvoriti u vredno iskustvo za buduce
projekte.

Zato je vazno da se promoviSe kultura otvorenosti i transparentnosti — koja ukljucuje i
spremnost da se prikazu neuspesni pokusaji i prepreke u toku realizacije. Time se omogucava
kolektivno u€enje i stvara prostor za razvoj odrzivih i inovativnih praksi zasnovanih na stvarnim
iskustvima, a ne samo na ,,idealnim” primerima.

4.1ZAZ0VI1

Upravljanje interdisciplinarnim timovima na projektima u kulturi donosi niz specifi¢nih
izazova koji direktno uticu na efikasnu implementaciju kolektivne inteligencije i uspeh
projekta.
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Na pocetku procesa, klju¢no je uskladiti razliite sisteme vrednosti, ciljeve 1 motivaciju svih
uklju¢enih aktera. Potrebno je pronaéi ravnotezu izmedu umetnickog, slobodnijeg i
fleksibilnijeg duha, s jedne strane, 1 definisanja klju¢nih pokazatelja uspeSnosti (KPI), koji cesto
naglaSavaju kvantitativne aspekte, s druge strane. Ovaj sukob izmedu umetnicke autonomije 1
tehnickih zahteva istiCe teorijski koncept interdisciplinarnosti: razlicite oblasti donose razlicita
pravila i nac¢ine rada koji zahtevaju kompromis i razumevanje (Wesner & Woddis, 2022).

Takode, tehnicka pitanja, koja su neretko kompleksna, mogu biti prepreka, narocito za umetnike
koji ne poseduju specijalizovana znanja potrebna za reSavanje tehnickih zahteva, ali i obrnuto,
gde ostali akteri na prvu neée razumeti umetnicke izraze pri opisu ideje.

Vizije ¢lanova tima cesto se razlikuju — od ideja o krajnjem izgledu projekta i nainu
promocije, do samog koncepta i svrhe projekta. Ove razlike u vizijama mogu otezati donoSenje
konsenzusa i izazvati osecaj da su pojedini akteri zanemareni ili nadglasani. Woolley i saradnici
(2015) naglasavaju da timovi u kojima dominira samo nekoliko ¢lanova generalno imaju nizi
nivo kolektivne inteligencije u poredenju s onima gde je ucestvovanje ravnomerno
raspodeljeno. Ovo potvrduje da interdisciplinarni timovi funkcioni$u najbolje kada svi ¢lanovi
imaju priliku da doprinesu i kada postoji otvoren dijalog.

Fleksibilnost 1 efikasna komunikacija medu ¢lanovima tima su od klju¢nog znacaja za uspeh.
U tom kontekstu, ¢esto je potrebna centralna osoba — koordinator ili lider, a u najboljem
slucaju projektni menadzer — koja ne samo da vodi proces nego i slusa 1 uzima u obzir sve
predloge, uskladujuci razliCite perspektive. Ovakva uloga posrednika osigurava da plan
projekta bude jasan od pocetka, omogucavajuci efikasno delegiranje zadataka 1 definisanje
slede¢ih koraka. To direktno potvrduje teorijsku tvrdnju da kolektivna inteligencija zavisi od
sposobnosti tima da integriSe razliCita znanja i veStine u jedinstveno reSenje (Edmondson,
2012).

Izbor kanala komunikacije predstavlja jo§ jedan izazov. Danas, s napretkom online
menadzment alata i kolaborativnih platformi, kao i drustvenih mreza, postoji Sirok spektar
opcija za uspostavljanje efektivne komunikacije. U oblasti o¢uvanja kulturnog nasleda, koriste
se 1 napredne tehnologije poput digitalne dokumentacije 1 virtuelne stvarnosti koje dodatno
olakSavaju saradnju i razmenu znanja. Zbog toga, ne bi trebalo da dode do negodovanja usled
upotrebe novih alata, samo voditi racuna da se kadar obuci za njihovu upotrebu — $to nosi
svoje izazove (Dereti¢ & Kukolj, 2023; Ognjanovic et al., 2019).

Osim komunikacionih izazova, razli¢iti modeli upravljanja i odlu¢ivanja u javnim institucijama
mogu ograni¢iti potencijal kolektivne inteligencije. Javne institucije Cesto rade u okviru
sloZenih birokratskih procedura i formalnosti koje usporavaju proces odlu¢ivanja i odobravanja,
Sto moze biti u suprotnosti s agilno$¢u 1 brzim odgovorima koje karakteriSu umetnicke
organizacije ili samostalne umetnike. Serensen & Torfing (2011) i drugi autori ukazuju da je
razlika u dinamici rada znacajan izazov za uskladivanje timova sastavljenih od razlicitih
sektora. Dok javne institucije insistiraju na formalnim protokolima, umetnici ¢esto preferiraju
neformalne susrete i brzu razmenu ideja (Kirin et al., 2020; Salminen & Jussila, 2023).
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Mozemo zakljuciti da teorijski koncepti interdisciplinarnosti 1 kolektivne inteligencije moraju
biti dopunjeni prakti¢nim alatima i strategijama kako bi se prevazisli izazovi 1 uspostavila
uspesna saradnja izmedu aktera s razli¢itim radnim stilovima.

5. BENEFITIIMPLEMENTACIJE KOLEKTIVNE INTELIGENCIJE

Kolektivna inteligencija 1 interdisciplinarnost omogucéavaju objedinjavanje razlicitih
perspektiva i funkcionalnosti u jedinstvenu i optimizovanu strategiju koja odgovara konkretnim
uslovima projekta i potrebama svih zainteresovanih strana. Ove dve teorijske osnove Cine
temelj za iterativni pristup projektima — postupak koji podrazumeva ponavljanje odredenih
faza ili aktivnosti, pri ¢emu se svaki slede¢i ciklus zasniva na rezultatima prethodnog. Ovakva
cikli¢na struktura omogucava kontinuirano unapredivanje i adaptaciju projekta radi postizanja
optimalnog ishoda.

Timovi koji uspeSno implementiraju iterativni pristup koriste Sirok spektar znanja 1 veStina za
efikasno reSavanje problema i upravljanje rizicima, $to dodatno olakSava vodenje projekta.
Prema Woolley i saradnicima (2015), Sawyer (2007) i drugim autorima, ovakav pristup zahteva
kontinuirano prikupljanje 1 analizu povratnih informacija od svih aktera 1 korisnika projekta,
¢ime se stvara fond znanja koji moZe biti primenjen i u budué¢im inicijativama (Edmondson,
2012; Janssens et al., 2022).

Prvi korak ka uspe$noj saradnji jeste uspostavljanje otvorene i inkluzivne komunikacije. To
omogucava svim ¢lanovima tima da slobodno iznose svoje ideje 1 perspektive, ¢ime se podstice
kreativnost 1 inovativnost — kljune komponente interdisciplinarnosti 1 kolektivne
inteligencije.

Moderacija i vodenje timskih sastanaka predstavljaju kljucne faktore za prevazilazenje
komunikacionih barijera i usmeravanje tima ka zajednickim ciljevima. To Cesto zahteva
angazovanje iskusnog projektnog menadzera koji moze integrisati razliCite perspektive i
osigurati konstruktivnu atmosferu. Na teorijskom nivou, to potvrduje vaznost facilitacije u
procesu kolektivnog odluc¢ivanja (Senge, 2006; Edmondson, 2012).

Proces odlucivanja treba da bude strukturiran tako da omoguéi balans razlicitih misljenja,
koriste¢i metode kao S$to su brainstorming i Delphi tehnika. To stvara uslove za inkluzivno
donosenje odluka, jedan od temelja kolektivne inteligencije (Malone & Woolley, 2019). Za
timove koji rade u razli¢itim geografskim lokacijama ili vremenskim zonama, digitalni alati
kao §to su Slack, Microsoft Teams, Trello (za kolaboraciju), Zoom, Google Meet (za video
komunikaciju), kao i specijalizovane platforme za upravljanje projektima i resursima (Asana,
Miro), znacajno olakSavaju rad i sinhronizaciju aktivnosti (Dereti¢ & Kukolj, 2023).

Kada svi ¢lanovi tima osete da su njihova misljenja uvazena i da imaju znacajan doprinos, raste
proaktivnost i osecaj licne odgovornosti za uspeh projekta (Senge, 2006; Edmondson, 2012).
Ovo dodatno osnazuje motivaciju i kreativnost, $to su kljucni faktori za inovativne projekte.

43




Emilija DOJCINOVIC 29. Internacionalni kongres iz upravljanja projektima
“Snaga kolektivne inteligencije u profesionalnom upravljanju projektima”

Projektni menadzeri projekata u kulturi, moraju biti svesni potencijalnih konflikata koji nastaju
zbog razlicitih profesionalnih jezika i sistema vrednosti. Upravo zato, veStine vodenja i
posredovanja koje isti¢e Jovanovi¢ (2008), postaju presudne za izgradnju poverenja i
definisanje zajednickih ciljeva, posebno kada su u pitanju saradnje s institucijama i vlastima
(Serensen & Torfing, 2011).

Organizovanje radionica i obuka za razvoj interdisciplinarnih i komunikacionih vestina dodatno
doprinosi boljem razumevanju principa i specificnosti drugih disciplina. Ovo vodi ka jac¢anju
saradnje 1 stvaranju sinergije znanja (Janssens et al., 2022). Na teorijskom planu, ovakvi treninzi
podupiru ideju da interdisciplinarni timovi mogu razviti visi nivo kolektivne inteligencije kroz
svesno ucenje 1 zajedniCko osmisljavanje reSenja.

Fleksibilno upravljanje projektom i spremnost na adaptaciju procesa rada i planova u skladu s
promenama okruzenja klju¢ni su za dugoro¢nu odrzivost i uspeh. Ovo potvrduje znacaj
iterativnog pristupa: timovi koji su otvoreni za promene mogu brZe reagovati na nove izazove
1 prilike, bilo da se radi o promenama na trziStu, dostupnosti prostora ili drugim klju¢nim
faktorima za projekat (Kuizinait¢ & Juréniene, 2019; Senge, 2006).

A da bi se utvrdio stvarni doprinos kolektivne inteligencije uspehu interdisciplinarnih timova,
menadZeri mogu koristiti razli¢ite metode evaluacije. Kljuéni pokazatelji obuhvataju ne samo
kvantitativne rezultate (poput broja uspesno zavrSenih zadataka ili ispunjenih ciljeva), vec i
kvalitativne aspekte — kao Sto su stepen uceS¢a svih Clanova u donoSenju odluka, nivo
zadovoljstva ¢lanova tima i krajnjih korisnika, ili procena inovativnosti predloga koji su
proistekli iz zajednickog rada (Woolley et al., 2015).

U praksi, alati poput anketa, intervjua i radionica za povratne informacije (feedback sessions)
mogu pomo¢i u prikupljanju uvida o tome kako se znanja 1 ideje ¢lanova prepli¢u 1 utiCu na
kvalitet projekta. Pored toga, digitalne platforme za upravljanje projektima (npr. Trello, Asana)
omogucavaju pracenje doprinosa svakog ¢lana kroz evidentiranje zadataka, komentara i
zajednickih dokumenata.

Merenje ovih aspekata pomaze menadzerima da identifikuju potencijalne izazove, prepoznaju
oblasti za unapredenje i prilagode strategije vodenja tima, ¢ime dodatno osnazuju odrzivost i
inovativnost projekta. Ovakav pristup moze biti dragocen i za razvoj bududih inicijativa koje
se oslanjaju na interdisciplinarnu saradnju.

6. ZAKLJUCAK

Projekti u oblasti kulture, usled svoje jedinstvene drustvene vaznosti i kompleksnosti, zahtevaju
ne samo inovativna i kreativna resenja, ve¢ i preciznu i efikasnu koordinaciju svih ukljuc¢enih
aktera. To podrazumeva saradnju umetnika, menadzera, istrazivaca, ¢lanova lokalnih zajednica,
kao 1 pravnih i1 administrativnih institucija koje obezbeduju pravni okvir i podrSku.

Kolektivna inteligencija, kao integracija razli¢itith znanja, veStina i perspektiva, predstavlja
osnovni pokreta¢ inovacija u ovim procesima. Ona omogucava inkluzivnu saradnju, podstice
zajednicko ucenje i razvoj kreativnih reSenja, kao 1 prenos praktinih znanja medu svim
ucesnicima. Takav pristup znacajno doprinosi povecanju kvaliteta rezultata projekata, ali i jaca
njihovu otpornost i dugorocnu odrzivost. Timovi vodeni sa namerom da se kolektivna
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inteligencija implementira, uspesno odgovaraju na dinamicne izazove i promene u spoljasnjem
okruzenju, §to dovodi do boljih zavr$nih rezultata, izgradnje poverenja i reputacije u zajednici,
pa posledi¢no i povecanja ulaganja u buduce kulturne inicijative.

Pored toga, preporucuje se razmatranje i kreiranje edukativnih programa usmerenih na jacanje
interdisciplinarnih kapaciteta menadzera u kulturi, u vidu novog predmeta u kurikulumu
fakultetu ili ¢ak novi smer ali ne zaboraviti ni obuke za zaposlene. Ovi programi mogli bi
obuhvatiti teme o unapredenju vestina vodenja timova, facilitacije komunikacije i razumevanja
razli¢itih profesionalnih jezika 1 vrednosti, kao 1 pravilnom nacinu popunjavanja konkursnih
prijava. Takode, u okviru buducih istraZivanja preporucuje se analiza uticaja ovakvih
edukativnih inicijativa na uspesnost i odrzivost projekata u kulturi, ¢ime bi se dodatno osnazio
kulturni sektor i omogucilo bolje koriS¢enje kolektivne inteligencije u praksi.
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