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Apstrakt: Savremene prakse odrZivog razvoja postaju Siroko zastupljene u mnogim
strategijama, Sto donosi znacajne koristi organizacijama. Pored toga, medunarodna tela
promovisu odrzive i1 druStveno odgovorne prakse. Ovaj rad, zasnovan na detaljnom pregledu
literature, predstavlja pregled uvodenja principa i praksi odrzivosti u upravljanje projektima, iz
perspektive stvaranja vrednosti. Rad analizira na koji nacin se naucna istrazivanja, promena
regulativa i rad strucnih tela, usmereni da integriSu nove odrzive prakse u strateski i projektni
nivo upravljanja, mogu fokusirati na stvaranje vrednosti projekta i odgovorno upravljanje
prema svim stranama u lancu vrednosti. Glavni doprinos rada je predstavljanje odgovornog
projektnog lanca vrednosti kao okvira koji se koristi za uvodenje savremene odrzive prakse u
upravljanje projektima.
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Abstract: Organizations use contemporary sustainable practices in their strategies to enhance
their performances. In addition, regulation bodies introduces specific policies and guideline in
this filed. Based on in-depth literature review, this article at first presents evidence of
introducing sustainability practices into project management from the perspective of the value
creation to all the parties in the value chain. The article refers on how to act responsibly to all
parties in the value chain. Finally, the article presents the responsible project value chain, the
framework for introducing contemporary sustainable practice into projects.
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1. PRAKSE ODRZIVOG RAZVOJA U PROJEKTNOM OKRUZENJU

ESG (Environmental, social, and governance) standardni su u poslednje vreme dobili znac¢ajnu
paznju u korporativnom svetu, gde su kompanije fokusirane na odrzivu i odgovornu praksu,
medutim treba napomenuti da i medunarodnu tela promovisu odrzive i drustveno odgovorne
prakse 1 zahtevaju posebno izveStavanje o upravljackim, druStvenim i ekoloSkim
performansama. Sprovedena su 1 razlicita istraZzivanja koja procenju da ¢e se potroSnja resursa
utrostruciti u narendim decenijama, a brojni akademske ¢lanci se bave integracijom odrzivih
praksi u strateski i projektni nivo upravljanja. Ovaj rad ima za cilj da istrazi da li 1 kako se svi
ovi napori mogu fokusirati na stvaranje vrednosti za sve interesne strane u lancu vrednosti.

Koncept odrzivog razvoja, kruzne privrede 1 ESG standardi pokre¢u inovacije 1 nove poslovne
modele, kao i moguénosti za startap kompanije. U Nemackoj, na primer, broj startap kompanija
je znacajno porastao, a procenjuje se da je 270.000 ljudi zaposleno samo u oblasti upravljanja
otpadom (Mohajan, 2021). Predvidene uStede do 2030. godine za sprovodenje praksi kruzne
privrede mere se u trilionima (Ellen McArthur Foundation & McKinsey, 2014). Pored toga,
uvodenje zakonske regulative, ustvajanje direktiva, strategija, akcionih planova, mape puta,
otvara 1 nove mogucnosti za poslovanje, obrazovni sistem, favorizuju¢i unapredenje znanja i
vestina u ovom domenu.

Nedavna literatura pokazuje da upotreba metrika koje obuhvataju ekoloske, drustvene i
upravljacke dimenzije, omogucavajuéi organizacijama da sveobuhvatno procene svoje
performanse odrzivosti (Ghalih, 2024), poboljSava otpornost 1 odrzivost (Dantas, 2024; Rakipi,
2023), utiCe na finansijsku odrzivost (Jin & Liu, 2023; Hu, 2023), poboljSava njihov ukupni
ucinak, postize bolje finansijske i drustvene rezultate (Cherkasova & Nenuzhenko, 2022; Csedd
et al., 2022). Dalje, ovaj pristup takode doprinosi transparentnosti i odgovornosti u
korporativnim praksama (Duan, 2023). Uskladivanjem projektnih inicijativa sa ESG ciljevima,
organizacije mogu da iskoriste rastu¢u potraznju za odrzivim proizvodima, uslugama i
procesima, kao i da privuku 1 zadrZe talente koji su uskladeni sa njihovim ESG vrednostima
(Kyriakogkonas et al., 2022). Ovaj prelazak na nove prakse i standarde takode ostvaruje uticaj
1 na upravljanje projektima. Organizacije koriste projekte za implementaciju odrzivih praksi, a
upravljanje projektima zahteva ukljucivanje ESG principa, kako bi se postigli odrzivi ucinci.
Projekti su danas prisutni u svakom aspektu naseg profesionalnog i li¢nog Zivota, Sto rezultira
potro$njom velikih koli¢ina resursa kroz projekte (Wagner, Huemann & Radujkovic, 2021).
Studije su pokazale da organizaciona filozofija i organizaciona strategija treba da budu
centralna tacka implementacije odrZivih principa na operativnom nivou (Oehlman, 2010;
Silvius, 2017; Obradovi¢, Todorovi¢ & Bushyev, 2018). Uzimaju¢i u obzir sve koristi od
odrzivih praksi, pristup upravljanju projektima treba da bude uspostavljen tako da zadovolji
potrebe odrzivosti i kruzne privrede u oblasti: dizajna, upravljanja otpadom, platformi za
deljenje resursa, usluga za poboljSanje efikasnosti koriS¢enja itd. (Henrya et al., 2019).

Prvi deo ovog rada ukljucuje detaljan pregled literature istrazivackih studija o ESG, principima
i praksama odrzivosti i kruzne privrede u upravljanju projektima. Nakon ovog pregleda
literature, analiziramo koncept lanca vrednosti u upravljanju projektima i predstavljamo njegov
potencijal za ukljucivanje odrzivih praksi, putem okvira za stvaranje dugoro¢ne vrednosti u
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celom projektu. Tabela ispod daje listu nekih relevantnih referenci, sa preciznim fokusom na
ESG, odrzivost 1 integraciju cirkularnosti u upravljanje projektima.

Tabela 1: ESG, odrzivost, kruzna privrede u upravljanju projektima

(2022)

vodama, megaprojekti

Autori studije Tema Implikacije na upravljanje
projektima
Zhang et al. (2024) ESG, ESG metrike na | ESG mere fasilitiraju
nivou upravljanja | operacionalizaciju na projektnom
projektima nivou, unapreduju odlucivanje i
doprinose boljem upravljanju
Dobryakhina, ESG, upravljanje | ESG preporuke u funkciji upravljanja
Brazhnikova, & Beketov | rizikom,  upravljanje | rizikom na mega projektima

izvora energije

Ostonaqulova (2023) ESG, selekcija | ESG bazirana selekcija projekata
projekata  efikasnost | unapreduje rezilijentnost projekta i
investicija odgovore na rizik

Mupa et. al (2024) ESG, donosenje | Integracija ESG  kriterijuma u
investicionih  odluka, | donoSenje investicionih odluka na
projekti obnovljivih | projektu promoviSe transparentnost,

unapreduje  upravljanje  rizikom
projekta i holisticku evaluaciju

Silvius (2017)

Odrzivost, upravljanje
projektima, vrednost

Odrzivost kao nova skola razmisljanja

uklju¢uje:  pristup  baziran na
vrednosti, gvozdeni trougao,
upravljanje stejkholderima i

posmatranje projekta iz perspktive
drustva

Sanchez (2015) Odrzivost, integracija, | Integracija odrzZivosti 1 upravljanja
upravljanje projektima | projektima na operativnom nivou, sa

fokusom na selekciju projekata i
pracenje

Toljaga-Nikoli¢, Odrzivost,  projektno | Primena odrzivog upravljanja

Todorovi¢, Dobrota M, | znanje i vestine projektima, specifi¢na znanja i vestine

Obradovi¢, Obradovic.

(2020)

Silvius,  Schipper & | Odrzivost, upravljanje | Uticaj odrzivosti na projekte, zrelost

Planko (2012) projektima odrzivosti na projektima
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Martens & Carvalho | OdrzZivost, upravljanje | Okvir za spajanje odrZivosti 1
(2016) projektima, strategija, | upravljanja projektima, za razvoj

javni i privatni sektor

projektne strategije

Silvius, Schipper (2014)

Upravljanje projektima,

Identifikacija relevantnih dimenzija

odrzivost, odrzivi | odrzivosti 1 oblasti uticaja. Promena
razvoj obuhvata 1 pardigme upravljanja
projektima
Mochal & Krasnoff | Odrzivost, integracija, | Geen thinking u svakom procesu
(2013) upravljanje projektima | upravljanja projektima, uticaj na
donoSenje odluka
Maltzman, & Shirley | Odrzivost, procesi | Nacin razmisljanja  projektnog
(2013) upravljanja projektima, | menadzera o odrzivosti, sa posebnim

uticaji, odrzivi razvoj

tehnikama za prevazilazenje izazova u
implementaciji

Kyriakogkonas et al.

(2022)

Odrzivost, upravljanje
projektima, ESG
kriterijumi

Kriterijumi odrzivosti u procesu
upravljanja projektom, za odgovorno
donosenje odluka

Thompson & Williams
(2021)

Odgovorno upravljanje
projektima, promene

Razmatranje uticaja  projekta i
isporuka vrednosti ka definisanom
setu stejkholdera

Tserng, Chou, & Chang
(2021)

Kruzna privreda,
upravljanje projektima

Prakse kruzne privrede u upravljanju
projektom

Obradovi¢, Todorovi¢ & | Kruzna privreda, | Filozofija  kruzne  privrede u
Cvijovi¢ (2024) upravljanje projektima, | upravljanju projektima, od
strategija organzacione strategije do projekata
za bolje organizacione performance i

odrziva resenja
Abadi, Moore, & | Projekti, gradevina, | NaglaSavanje cirkularnosti u svim
Sammuneh (2021) ocena cirkularnosti fazama projekta, restruktuiranje mreze
snabdevanja 1 aktivno uceSce svih

interesnih strana
Todorovi¢, Obradovi¢ | Odrzivost, cirkularnost, | Mapirane oblasti za integraciju
(2023) upravljanje projektima | cirkularnosti: projektna strategija,

procesi, alati I kompetencije
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2. UVODENJE SAVREMENIH PRAKSI U UPRAVLJANJE PROJEKTIMA

Prikazane studije su pokazale vaZznost uvodenja ESG, odrZivosti 1 praksi cirkularnosti u
upravljanje projektima. Mnogi autori su razvili okvire za ovu integraciju odrzivosti, prikazane
uradovima Silvius, Schipper & Planko 2012; Sanchez 2015; Martens & Carvalho 2016 i drugih.
Jedan od okvira koji prikazuje uvodenje principa kruzne privrede u upravljanje je projektima je
CEProM (Obradovi¢, Todorovi¢ & Cvijovi¢, 2024), predstavljajuci kako se R-strategije mogu
kaskadno primeniti na nivou projekta i dalje operacionalizovati putem projektnog procesa.
Kona¢no, u poslednje dve godine svedoci smo studija koje objasnjavaju primenu ESG principa
1 praksi u izboru projekata (Zhang, et. al 2024; Ostonaqulova, 2023; Mupa et. Al 2024).

Zajednicka nit svih ovih analiziranih studija je prepoznavanje kritiénog znacaja vrednosti koju
projekat generiSe za sve zainteresovane strane, uzimajuci u obzir strateski nivo organizacije,
partnere u lancu vrednosti i druStvo. Uzimajuéi u obzir projekte i uticaj nakon $to se rezultati
postignu, vrednosti projekta ne treba posmatrati samo iz perspektive projekta (Winter et al.,
2006b; Lepak, 2007). Lanac vrednosti prevazilazi organizaciju i obuhvata aktivnosti
dobavljaca, kupaca, partnera, stvarajudi Siri sistem stvaranja vrednosti (Stank et al., 2005). U
istrazivaCkim studijama, integracija je predstavljena kroz faze upravljanja projektima, procese
i koriS¢enje razlicitih alata za upravljanje projektima. Stoga je cilj ovog rada da istrazi potencijal
koncepta lanca vrednosti kao nacina za uvodenje odrzivih praksi u upravljanje projektima.

3. ODGOVORNI PROJEKTNI LANAC VREDNOSTI

Koncept lanca vrednosti pokazao se relevantnim u kontekstu upravljanja projektima, jer
razliCite zainteresovane strane moraju biti koordinisane da bi se projekat uspesno realizovao.
Stavise, ako uzmemo u obzir postojeée propise, posebno ESG standarde, postaje o¢igledno da
ovi propisi obuhvataju ceo lanac vrednosti (Direktiva EU, 2022).

Stoga ¢emo se fokusirati na upravljanje vrednoscu i lanac vrednosti projekta. Dobro poznati
koncept lanca vrednosti Majkla Portera, nastao je sredinom 1980-ih, sugeriSu¢i da svaka
aktivnost u lancu, od logistike, operacija, preko proizvodnje, do prodaje i marketinga, doprinosi
ukupnoj vrednosti proizvoda ili usluge. Pocetna definicija lanca vrednosti evoluirala je do
koncepta stvaranja zajednicke vrednosti (CSV) koji su uveli Porter i Kramer (2019), sa glavnom
idejom da kompanije treba da idu dalje od zadovoljavanja potreba kupaca kako bi se pozabavile
drustvenim i ekoloskim potrebama.

Sa stanoviSta projekta, upravljanje vrednoS¢u se definiSe kao ,,proaktivan proces trazenja
reSenja, koji se koristi za unapredenje upravljanja vrednoscu projekta od njegovog pocetka do
operativne upotrebe®, koji se moze koristiti kao okvir za odgovorniji proces upravljanja
projektom (Hayles et al., 2010). Uzimajuci ovo u obzir, lanac vrednosti projekta predstavlja
mrezu pojedinaca i entiteta koji kupuju od ili isporucuju, pruzajuci rezultate projekta krajnjem
kupcu/korisniku‘ (Obradovi¢ 1 Todorovi¢, 2023).
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Uz ovo, poslednjih godina raste paznja istrazivaca prema odgovornom upravljanju projektima
(Tinoco, Sato & Hasan, 2016; Cicmil & Gaggiotti 2018; Thompson & Williams, 2021; Pasian
& Williams 2023: Thompson, 2023). Odgovorno upravljanje projektima obuhvata osam
principa: svrha, svesnost, radoznalost, neizvesnost, anticipacija, kreativnost, upravljanje i
ravnoteza (Thompson & Williams, 2018).

Uzimajuéi u obzir sve predstavljene elemente, okvir odgovornog lanca vrednosti projekta,
zasnovan na definiciji lanca vrednosti projekta i principima odgovornog upravljanja projektima,
obuhvata: usaglaSavanje vrednosti zainteresovanih strana, definisanje i planiranje projekta,
odgovorno snabdevanje, izvodenje projekta, merenje i pracenje, realizaciju koristi i stalnu
reviziju vrednosti tokom projekta (prikazano na slici ispod) (Obradovi¢ & Todorovi¢, 2023).

Revizija vrednosti u toku projekta
o Stejkholderi kroz projektne faze

e Korisnicko iskustvo i povratna informacija korisnika
e Odgovor na pitanja zastite zivostne sredine i drustva

Usaglasavanje Definisanje i plan lzvodenje Praéenje Realizacija
vrednosti projekta projekta projekta koristi

eLista stejkholdera e Analiza ® Value delivering * Sistem merenja eEvaluacija
sPotrebe i interesi izvodljivosti process definition - (mere, process, projekta
stejkholdera = Opipljive i project initiation, alati) (npr. EVM) #Proces poslovne
® Dugorocne i neopipljive koristi planning, * Kljuéni indikatori implementacije
kratkoroéne vrednosti projekta i execution, performansi e(Qdgovornost za
= Balansiranje monetizacija monitoring and * Uvodenje kljuénih poslovnu
vrednosti razlic¢itih # Ciljevi projekta closing. indikatora implementaciju
stejkholdera ® Obuhvat projekta » Functions needed perfomasni za ® Analiza korisnika
(suprotstavljeni e Kritiéni faktori to be performed to odrzivost Analiza uticaja
interesi, razli¢iti uspeha meet project -
uticaji na vrednosti, e Plan projekta objectives and

pojavljivanje create value.

* Odgovorna nabavka
stejkholdera u za projekat (ljudski
razli¢itim fazama) resursi, proizvodi,

e Eticke vrednosti usluge)

(eti€ko donodenje
odluka)

# [novativna I'D:\'Cﬂ‘]ﬂ
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4. ZAKLJUCAK

Ovaj rad je predstavio integracije odrzivih praksi u upravljanje projektima, kroz analizu
prethodnih studijama, koje su pokazale da ova integracija moze doprineti upravljanju rizicima,
donosenju odluka, stvaranju koristi za organizaciju i drustvo. Stavise, studije su prepoznale
kriti€ni zna€aj vrednosti koju projekat generiSe za sve zainteresovane strane, uzimajuci u obzir
perspektivu programa i portfolija, strateski nivo organizacije, partnere u lancu vrednosti i
drustvo.

Ovo je bio pokretac za dublje istrazivanje koncepta lanca vrednosti u upravljanju projektima.
Studije u ovoj oblasti su pokazale da je originalni koncept lanca vrednosti primenjen na
upravljanje projektima, a veliki broj istrazivackih radova je fokusiran na odgovorno upravljanje
projektima, faze i principe. Na osnovu ovih koncepata, glavni doprinos rada je predstavljanje
projektnog lanca vrednosti kao okvira koji se koristi za uvodenje savremene odrzive prakse u
projekte.

Primenom perspektive lanca vrednosti projekta, angazovani na projektu mogu identifikovati
mogucnosti za integraciju ekoloskih, drustvenih i principa upravljanja tokom celog Zivotnog
ciklusa projekta, Sto na kraju povecava ukupnu vrednost i odrzivost projekta. Kroz ovaj
sistematski pristup, rad ima za cilj da doprinese 1 teorijskim okvirom i prakticnim smernicama
za integraciju odrzivih praksi u projekte. Dalja empirijska istrazivanja bi¢e usmerena na izazove
1 prepreke u primeni odgovornog lanca vrednosti projekta kao okvira za uvodenje savremene
odrzive prakse u projekte.
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