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Apstrakt: Realizacija slozenih investicionih projekata u savremenom poslovnom okruzenju
zahteva angazovanje interdisciplinarnih timova i integraciju znanja iz viSe stru¢nih oblasti.
Ovaj rad analizira ulogu interdisciplinarnog pristupa u kontekstu strateSkog menadzmenta kroz
studiju slucaja izgradnje Postrojenja za oplemenjivanje uglja na povrSinskom kopu Gacko.
Projekat se posmatra kao deo Sireg stratesSkog okvira preduzeca sa ciljem povecanja energetske
efikasnosti, unapredenja ekoloSkih performansi 1 dugoro€ne odrZivosti. Kroz sagledavanje
tehnickih, finansijskih, pravnih, ekoloskih i organizacionih aspekata, rad ukazuje na to kako
koordinisana saradnja razliCitih struka doprinosi kvalitetnijoj realizaciji projekta i postizanju
strateskih ciljeva. Zakljucci istrazivanja potvrduju znacaj interdisciplinarnosti kao klju¢nog
faktora uspeha sloZenih investicionih poduhvata i njen doprinos strateSkoj transformaciji
organizacije.

Kljuéne reci: Interdisciplinarni Pristup, Strategijski Menadzment, Investicioni Projekti,
Projektni MenadZzment

Abstract: The implementation of complex investment projects in the modern business
environment requires the engagement of interdisciplinary teams and the integration of
knowledge from various fields. This paper analyzes the role of the interdisciplinary approach
within the context of strategic management through a case study of the construction of a coal
beneficiation plant at the Gacko open-pit mine. The project is viewed as part of a broader
strategic framework aimed at increasing energy efficiency, improving ecological performance,
and ensuring long-term sustainability. By examining technical, financial, legal, ecological, and
organizational aspects, the paper highlights how coordinated collaboration among different
fields contributes to better project execution and the achievement of strategic goals. The
research findings confirm the significance of interdisciplinarity as a key success factor in
complex investment endeavors and its contribution to the strategic transformation of the
organization.
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1.UVOD

Upravljanje slozenim projektima podrazumeva visok nivo koordinacije medu razli¢itim
funkcionalnim oblastima — inZenjeringom, upravljanjem rizicima, finansijama, ljudskim
resursima 1 drugima — §to stvara osnov za interdisciplinarni pristup (Pinto, 2019; Wysocki,
2014). Prema Hillu (2015) i Smithu (2018), upravo integracija znanja iz razli¢itih disciplina
omogucava kvalitetno donoSenje odluka 1 efektivnu implementaciju projektnih strategija. U
tom kontekstu, strateSki menadzment ima klju¢nu ulogu, jer obezbeduje uskladenost izmedu
ciljeva projekta i Sireg strateSkog pravca organizacije (Johnson & Scholes, 2008).

Savremeni projekti su Cesto karakterisani velikim budzetima, slozenom strukturom 1 visokim
stepenom neizvesnosti 1 rizika (Kerzner, 2017). Rast obima i1 kompleksnosti zahteva
mobilizaciju resursa i znanja iz razli¢itih naucnih 1 stru¢nih oblasti, §to vodi ka nuZnosti
multidisciplinarnosti — odnosno uklju¢ivanja viSe, medusobno komplementarnih, oblasti
strucnosti (Pinto, 2019; Turner, 2014). Rudarski projekti, kao Sto je slucaj u Gacku,
predstavljaju primer ove potrebe, buduci da njihova realizacija ukljucuje razli¢ite tehnicke i
upravljacke oblasti (Wysocki, 2014).

Crawford (2012) dodatno naglaSava da projektni menadzment ne treba posmatrati iskljucivo
kao operativnu aktivnost, ve¢ kao sastavni deo strateSkog vodenja organizacije.
Interdisciplinarnost, kada je ukorenjena u strateski okvir, ne samo da unapreduje projektne
rezultate, ve¢ 1 doprinosi ostvarivanju Sireg organizacionog napretka. Ovaj rad upravo ispituje
tu sinergiju — kako povezivanje stru¢nih znanja iz viSe oblasti 1 strateSkog pristupa moze
unaprediti realizaciju sloZenih investicionih poduhvata.

Pored tehnickih izazova, upravljanje sloZenim projektima ukljucuje veliki broj paralelnih
procesa 1 aktivnosti koje dodatno komplikuju njihovu realizaciju (Smith, 2018).
Interdisciplinarni timovi sagledavaju izazove iz perspektive svojih oblasti, primenjujuci
specificne metode 1 alate, Sto omogucava stvaranje inovativnih i odrzivih reSenja (Crawford,
2012). Takav pristup ne samo da povecava operativhu efikasnost, ve¢ doprinosi boljoj
integraciji strategije u svakodnevne projektne odluke.

Dugotrajnost investicionih projekata — koji se ¢esto realizuju u periodu od vise godina ili ¢ak
decenija — dodatno komplikuje njihovo upravljanje, jer su izloZeni promenama u tehnologiji,
zakonodavstvu, trziSnim uslovima i standardima (Johnson & Scholes, 2008). Sve ove promene
uti¢u na osnovne projektne parametre: troSak, kvalitet i vreme (Hill, 2015). U takvoj dinami¢noj
sredini, strateSki menadzment postaje presudan alat za oCuvanje ravnoteze izmedu projektnih
resursa i ciljeva, kao i za dugoro¢nu odrZivost rudarskih i drugih infrastrukturnih projekata
(Kerzner, 2017).

Kao ilustracija interdisciplinarnog 1 strateSkog pristupa, razmatra se primer izgradnje
Postrojenja za X-Ray senzorsko sortiranje uglja u RiTE ,,Gacko. Ovaj projekat podrazumeva
sinergiju ekspertiza iz oblasti pripreme mineralnih sirovina, masinstva, elektrotehnike,
gradevine i1 drugih inzenjerskih i menadzerskih disciplina (Miiller, 2017; Crawford, 2012). Kroz
efikasno povezivanje tih znanja u jedinstven strateski okvir, moguce je ostvariti ciljeve projekta,
povecati konkurentnost organizacije i obezbediti dugoro¢nu odrzivost.

114




Nikola J OVANOYIC 29. Internacionalni kongres iz upravljanja projektima
Aca JOVANOVIC “Snaga kolektivne inteligencije u profesionalnom upravljanju projektima”
Ivana BERIC

Slozeni investicioni projekti, poput izgradnje Postrojenja za X-Ray senzorsko sortiranje uglja
na povrsinskom kopu Gacko, predstavljaju znacajan izazov za savremene organizacije. Njihova
tehnicka slozenost, visoka finansijska vrednost i dugoro¢ni uticaji na poslovanje zahtevaju
sveobuhvatan 1 strateSki pristup upravljanju (Kerzner, 2017; Turner, 2014). Kako istice
Jovanovi¢ (2006), ovakvi projekti ne mogu se posmatrati izolovano, ve¢ kao sredstvo za
realizaciju strateskih ciljeva organizacije. Njihova uspeSnost u velikoj meri zavisi od
sposobnosti da se adekvatno planiraju i vode u kompleksnim i ¢esto promenljivim uslovima.

2. OPIS INVESTICIONOG PROJEKTA

Ugalj iz leziSta Gacko koristi se gotovo iskljucivo kao termoenergetsko gorivo za potrebe
obliznje termoelektrane TE ,,Gacko®, ¢ime se dodatno potvrduje njegov status strateske
sirovine za Republiku Srpsku. S obzirom na njegovu ogranicenu upotrebu van
termoenergetskog sektora, optimizacija kvaliteta putem tehni¢ko-tehnoloskih reSenja postaje
klju¢no sredstvo za unapredenje energetske efikasnosti i produzetak zivotnog veka lezista.

U tom kontekstu, projekat izgradnje Postrojenja za X-Ray senzorsko sortiranje uglja predstavlja
investicioni poduhvat od izuzetnog tehnickog, ekonomskog i strateSkog znacaja. Projekat
zahteva visok stepen koordinacije 1 upravljanja, s obzirom na njegovu sloZenost, obim i
specificne ciljeve. Ovaj projekat je tipiCan primer primene interdisciplinarnog pristupa u
upravljanju slozenim infrastrukturnim sistemima, $to se u literaturi sve ¢esce isti¢e kao kriti¢ni
faktor uspeha u velikim projektima (Turner, 2014; Miiller, 2017).

Specificna znanja koja su neophodna za realizaciju ovako sloZzenog poduhvata obuhvataju
sledece oblasti:

Projektni menadzment za planiranje i pracenje realizacije projekta,

e Inzenjerske nauke: rudarstvo-PMS, masinstvo, elektrotehnika, automatsko upravljanje,
gradevina, arhitektura, elektrotehnika, maSinstvo — za projektovanje i tehnicku
realizaciju objekta i sistema;

o Ekonomija: za izradu finansijskih analiza 1 opravdanost investicije;

e Upravljanje i logistika: za koordinaciju izvodenja radova i upravljanje materijalnim 1
ljudskim resursima;

e Pravnairegulatorna znanja: za uskladivanje projektne dokumentacije sa zakonodavnim
okvirom Republike Srpske.

Postrojenje za X-Ray sortiranje uglja projektovano je kao tehnoloski sistem visokog stepena
integracije, a sastoji se iz sledec¢ih podsistema:

Transport uglja do Postrojenja;

Sekundarno drobljenje i prosejavanje;

Interni transport;

Uredaji za X-Ray senzorsko sortiranje uglja;

Transport preciS¢enog uglja i izdvojene jalovine.

Ovakav sistem ima visestruku svrhu, 1 to: podizanje vrednosti DTM (Donje Toplotne Mo¢i)
uglja, povecanje stepena korisnog dejstva termoelektrane, smanjenje koli¢ine Sljake i emisije
prasine i optimalnije iskori§¢enje rudnih resursa (Jovanovic, 2018), §to se sa stanovista
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strategijskog menadzmenta moze smatrati kao oblik odrzivog investicionog odlucivanja (Hill,
2015; Crawford, 2012).

Postrojenje je smesteno jugozapadno od same Termolektrane ,,Gacko, zauzima povrsinu od 240
x 390 m, kao $to je prikazano na slici 1.

Makrolokacija postrojenja je prikazana na slici 2, dok je 3D predstava postrojenja prikazana na
slici 3.

Slika 2. Situacioni plan postrojenja
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Slika 2. Makrolokacija Postrojenja

Slika 3. 3D prikaz Postrojenja
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3. REALIZACIJA INVESTICIONOG PROJEKTA

Realizacija projekta izgradnje Postrojenja je u fazi izrade Studije opravdanosti planirana u
vremenskom roku od 24 meseca, kao $to je prikazano na slici 4.

Veamansh plan reslimaie

Detaljna struktura posla je uradjena posle zakljucenja ugovora sa Glavnim izvodac¢em. WBS
projekta sa stepenom gotovosti pojedinih aktivnosti i faza na kraju meseca Aprila 2025. god. je
prikazan na slici 4.

a) WBS projekta
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b) Deo WBS projekta
Slika 4. WBS Projekta izgradnje Postrojenja

Takode, uraden je i Vremenski plan sa strukturisanjem posla do 3 nivoa WBS-a, kao Sto je
prikazano na slici 5.
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Slika 5. Vremenski plan realizacije Projekta Stanje zavrSenosti pojedinih aktivnosti je dato na
tracking dijagramu, sa presekom na dan 5.5.2025. god., kao $to je prikazano na slici 6.
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Slika 6. Tracking dijagram pocetka realizacije projekta

Stanje na gradilistu krajem Aprila 2025. god. je prikazano na slici 7.
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Slika 7. Gradiliste Postrojenja
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4. ZAKLJUCAK

Projekat izgradnje postrojenja za X-Ray senzorsko sortiranje uglja na povrSinskom kopu Gacko
predstavlja paradigmatski primer kako interdisciplinarni pristup, u kombinaciji sa strategijskim
menadzmentom, omogucava uspesnu realizaciju slozenog investicionog projekta u energetsko-
rudarskom sektoru. Imaju¢i u vidu tehnicku zahtevnost projekta, visok stepen integracije
podsistema i strateski znacaj uglja iz leziSta Gacko za stabilnost 1 odrZivost elektroenergetskog
sistema Republike Srpske, jasno je da se ovakav projekat ne moze posmatrati iskljucivo kao
tehnicko pitanje, ve¢ kao klju¢na razvojna inicijativa sa dugoro¢nim implikacijama.

Uspostavljanje funkcionalnog i efikasnog tehnoloskog sistema — koji obuhvata sve faze, od
transporta i drobljenja do X-Ray sortiranja sortiranja i upravljanja tokovima precis¢enog uglja
1 odbacene jalovine — zahteva visoku medusobnu koordinaciju izmedu razli¢itih disciplina:
rudarstva, masinstva, elektrotehnike, automatike, gradevine, arhitekture, ekonomije, prava i
upravljanja projektima. Time se potvrduje vaznost integrisanog pristupa u planiranju,
projektovanju 1 implementaciji velikih infrastrukturnih sistema, koji su sve ceS¢e predmet
medusektorske i meduinstitucionalne saradnje.

Ovakva vrsta koordinacije 1 integracije znanja omogucava ne samo tehnicku uspesnost projekta,
ve¢ 1 njegovu uskladenost sa Sirim strateSkim ciljevima — povecanjem energetske efikasnosti,
optimizacijom iskoriSéenja prirodnih resursa, minimizacijom negativnih uticaja na zivotnu
sredinu, te dugorocnim ocuvanjem konkurentnosti rudarsko-energetskog sektora. Projekat
doprinosi 1 realizaciji principa odrzivog razvoja, jer podrazumeva racionalno koriS¢enje
ograni¢enih resursa, smanjenje proizvodnog otpada i podizanje tehnicko-tehnoloskog nivoa
lokalne infrastrukture.

Dodatno, kroz implementaciju savremenih projektnih metodologija (WBS, vremenski i resursni
planovi, digitalno pracenje napretka), projekat ukazuje na znacaj profesionalizacije upravljanja
sloZenim projektima kao poslovnim poduhvatima i potrebe za modernizacijom institucionalnih
kapaciteta u sektoru javnih 1 investicija.

Na kraju, projekat Gacko moze posluziti kao model za buduce investicione inicijative koje
zahtevaju visok stepen multidisciplinarne saradnje i strateske orijentacije. Njegova realizacija
potvrduje da je samo kroz integraciju znanja 1 strategijsku viziju moguce ostvariti
infrastrukturne projekte koji istovremeno odgovaraju na tehnicke izazove, ekonomske ciljeve i
drustvenu odgovornost.
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